
Het paradoxale aan de situatie is, aldus
Blommaert, dat de banken het makkelijkste hun
balans kunnen verkorten door de kredieten te
beperken van goedlopende bedrijven. “Indien ze
dat doen bij de verliesgevende of zwak presterende
bedrijven, dan is de kans groot dat deze bedrijven
failliet gaan. Dan schieten zij zich feitelijk zelf in
de voet. Het is goed mogelijk dat als gevolg van
deze situatie het nu aangekondigde prille herstel
van de economie, jarenlang nodig heeft om
daadwerkelijk uit te lopen tot economische groei
van enige omvang.” 
Volgens  Blommaert is het logisch dat banken 
op dit moment voorzichtigheid betrachten.
Bedrijven hebben het moeilijk en de balans -
posities van de banken zijn nog steeds fragiel.
Veel off-balance constructies moeten alsnog op
de balans worden opgenomen (zoals bij SNS) en
dat maakt de opdracht van de banken er niet
makkelijker op. Aan de andere kant wordt van
overheidswege van hen verwacht dat zij met
investeringen de economie stimuleren. Samen -
gevat, de financiële sector zit in een soort spagaat
waar met traditionele middelen niet aan kan
worden ontsnapt. 

Keurmerk
Maar het is ook een tijd waar creatieve oplossingen
zich aandienen. Strategisch advieskantoor Pursel
Performance Partners en een grote verzekeraar,
die in dit stadium nog niet bij naam genoemd
wil worden, hebben samen de Strategic
Enterprise Risk Assessment© ontwikkeld, die 
risico’s en kosten voor banken kunnen beperken.
Blommaert: “Een interessant initiatief. Onder -

nemers krijgen op basis van een grondige analyse
op het gebied van legal, cashmanagement, 
operations en riskmanagement een soort
‘gezondheidsverklaring’. Een keurmerk dat 
jaarlijks getoetst wordt. Daarnaast wordt de
ondernemer door middel van een arrangement
geholpen bij strategische en risicobeperkende
maatregelen. Zo kan de ondernemer zich 
concentreren op de kernactiviteiten. De bank
wordt minder blootgesteld aan risico’s en 
verplaatst een deel van haar financieringskosten
naar de ondernemer. Daardoor kan de bank
meer geld beschikbaar stellen, tegen gunstiger
voorwaarden.” 

Ondersteuning
Dat klinkt natuurlijk mooi, maar wat lost dat
op? Blommaert: “Uit onderzoek blijkt dat  het
MKB meer dan 70% van haar activiteiten stopt
door het ontbreken van inzicht en structuur in
de organisatie op financieel en strategisch gebied.
Banken hebben belang bij een kwalitatief hoog-

waardige kredietportefeuille. Met andere woorden,
gezonde bedrijven zijn voor de bank zeer 
rendabel.” In bedoeld arrangement krijgt de
ondernemer onder meer ondersteuning in de vorm
van credit checks bij prospects, ondersteuning
bij contractonderhandelingen, incasso’s en 
kredietverzekeringen. Maar ook financiële bijstand
bij kredietverlening, administratie en risico -
management.  Blommaert: “Voor een ondernemer
is het belangrijk dat leveranciers hun afspraken
nakomen, klanten tijdig betalen en dat banken
voor voldoende liquiditeit zorgen. Door gebruik
te maken van het nieuwe managementinstrument
wordt de kans geoptimaliseerd dat al deze facetten
goed zijn afgedekt en ook goed op elkaar aan-
sluiten. Zo kan de ondernemer zich concentreren
op die dingen waarin hij echt goed is en waar
voor hem de ‘fun’-factor zit. En banken krijgen
betere informatie om hun kredieten met minder
risico en kosten te kunnen faciliteren.” Voor
geïnteresseerden is informatie beschikbaar op
www.pursel.nl.

Nieuwe ondernemersscan beperkt
financieringsrisico banken
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EEN CREATIEVE OPLOSSING VOOR DE SPAGAAT WAAR BANKEN MOMENTEEL IN ZITTEN 

De financiële crisis heeft een enorme impact
op de financieringsmogelijkheden van met
name MKB bedrijven. De overheid
stimuleert het ondernemerschap, maar
banken versterken de balans door deze
zoveel mogelijk in te korten en afscheid te
nemen van allerlei exotische producten. 
De banken proberen hun risico’s af te
bouwen en houden in dat verband behoorlijk
de hand op de knip. “Een aparte situatie die
om creatieve oplossingen vraagt”, zo stelt
Prof. Dr. Tjeu Blommaert.

Tjeu Blommaert
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